K

VASTUULLISUUS ON VALINTA

Riikka Joukio, vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, Kesko
Twitter: @Riikkaloukio, Linkedin: Riikka Joukio

Silta-seminaari 9.9.2022



K -RYHMA

Pohjois-Euroopan johtava
kaupan alan toimija
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KESKON KOLME TOIMIALAA

Paivittdistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan kauppa Autokauppa

Liikevaihto 5 909,9 M€ Liikevaihto 4 387,7 M€ Liikevaihto 1 028,3 M€
e  Suomen toiseksi suurin paivittaistavarakaupan e  Toimii seitsemadssa maassa: Suomessa, e Kesko on Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,
toimija Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Porsche- ja Bentley-henkil6autojen seka
e Kespro on Suomen johtava foodservice-tukku Liettuassa ja Puolassa Volkswagen Hyotyautojen ja MAN-kuorma-
autojen maahantuoja ja jalleenmyyja
Suomessa
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VASTUULLISUUS PAINOPISTEALUEENA
KESKON KASVUSTRATEGIASSA

KASVUSTRATEGIA

FOKUSOITUMINEN:

vksi YHTENAINEN )€

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

ASIAKASKOKEMUS
RAKENTAMISEN JA

TALOTEKNIIKAN KAUPPA
DIGITALISAATIO

VASTUULLISUUS
AUTOKAUPPA
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KESKON KANNATTAVUUS PARANTUNUT JATKUVASTI

Vertailukelpoinen liikevoitto

Raportoidut luvut, M€ Ohjeistus
776 730-840
800
700
600 568
500 462
429
400
296
300 243 274
221
200
100
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2014 - 2019 jatkuvat toiminnot | IFRS 16 -vaikutus >
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KESKO ON VALITTU MUKAAN TARKEIMPIIN KESTAVAN KEHITYKSEN
INDEKSEIHIN

Kestavan kehityksen indeksit ovat tarkeimpia tyokaluja, joiden avulla sijoittajat arvioivat yritysten

vastuullisuuden tasoa (ESG).
Kesko on maailman ainoa yritys, joka on ollut Maailman 100 vastuullisimman yrityksen listalla (Global 100)

joka vuosi sen perustamisesta eli vuodesta 2005 alkaen.
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MEGATRENDIT JA AJANKOHTAISET KRIISIT VAIKUTTAVAT
TOIMINTAYMPARISTOOMME

e Ukrainan sota

* Koronapandemia

* Energiahinnat ja energiapula

e Saatavuusongelmat toimitusketjuissa
* Inflaatio ja kuluttajahintojen nousu

* |JImastonmuutos
 Luontokato

* Kaupungistuminen
* Globalisaatio
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98 % SUOMALAISISTA TEKEE VASTUULLISUUSTEKOJA
ARJESSAAN

TO P 3 Arkeen liittyvat
vastuullisuusteot

Kotiin ja asumiseen liittyvat
TOP 3 vastuullisuusteot

79 % Lajittelen jatteeni

75 A) Pyrin valttdmaan havikkiruoan syntymista

64 A) Suosin kotimaisia tuotteita ja palveluita

K: Miten vastuulliset valinnat ja teot nakyvat arjessasi? Valitse kaikki sopivat.

o P . . P
39 /0 Minimoin sahkon-/vedenkulutuksen

30 % Pidan kodin lampétilan viileammalla

o . . . . . .
30 A) Minulla on vihred sahkdsopimus
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K:N ROOLI JA
VASTUULLISUUS-

MYYMIEMME TUOTTEIDEN VlSlO
TUOTANNON PAASTOT
5 600 000 tCO,e

Suurimmat vaikutukset VIVYMIEMINIE TUOTTEIDEN

KAYTON JA LOPPUKASITTELYN
PAASTOT

arvoketjuumme syntyvat

myymiemme tuotteiden ja — ‘ —

1 900 000 tCO,e

palveluiden elinkaaren

aikana. KESKON
OMAN TOIMINNAN PAASTOT
i 94 000 tCO,e
Mahdollistamme 7

asiakkaillemme vastuulliset
valinnat edistamalla
muutosta koko
arvoketjussamme.
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MINIMOIMME

ILMASTO- JA

LUONTOVAIKUTUKSET
Huomioimme maapallon rajallisen
kantokyvyn minimoimalla negatiiviset
ja maksimoimalla positiiviset
vaikutukset ilmastoon ja luontoon.

HAASTAMME

TAVARANTOIMITTAJIA JA

KANNUSTAMME ASIAKKAITA
Haastamme tavarantoimittajiamme
ja kannustamme asiakkaitamme

K

VASTUULLISUUS

TEKOINA

AUTAMME TYONTEKIJOITAMME

VOIMAAN HYVIN JA MENESTYMAAN
Edistamme henkildstomme
turvallisuutta, hyvinvointia ja
menestystad. Vaalimme
monimuotoisuutta ja mukaanottamista
seka tarjoamme yhdenvertaisia
mahdollisuuksia niin nykyisille kuin
tulevillekin tydntekijoille.

TOIMIMME OIKEIN
JA AVOIMESTI
Luomme pitk&aikaista arvoa

tekemaan vastuullisia valintoja lapi Vastuullisuus on koko K-ryhmén strategian ytimessa. sisallyttamalla vastuullisuus osaksi
koko arvoketjun. Toimintamme vaikutukset ulottuvat laajasti koko yhteiskuntaan. kaikkea toimintaamme.
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PAINOPISTEALUEET JA KESKEISET TAVOITTEET

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTAMALLA MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSAMME
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ILMASTO JA LUONTO

ARVOKETJU

Hiilineutraali K Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Suojaamme luonnon

monimuotoisuutta Kannustamme asiakkaitamme

tekema@an vastuullisia valintoja

Vahvistamme kiertotaloutta

Luomme lisdarvoa yhteiskunnalle

IHMISET

Parannamme tyo6turvallisuutta ja
tyontekijoidemme hyvinvointia

Edistamme monimuotoisuutta,
mukaanottamista ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia nykyisille ja tuleville
tyontekijoille

HYVA HALLINTO

Sitoudumme K Code of Conductiin

Viemme vastuullisuustavoitteet osaksi
palkitsemista

Kehitamme vastuullisuusosaamista

Hydédynnamme dataa vastuullisesti ja
eettisesti ja luomme silla lisdarvoa
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ILMASTO

Ihmisen aiheuttama ilmaston
|lampeneminen on yksi
suurimmista globaaleista
kriiseista. Imastonmuutos
johtuu kasvihuonekaasuista,
pdaasiallisesti CO,.sta.
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2021: 94 000 tCOse

2020 Phistdjen vihentiminen 2025 Piistdjen vihentiminen ja kompensointi 2030 Piistottomyys

Hiilineutraali K 2025 ja paastoton 2030

* Parannamme energiatehokkuutta

* Lisaamme uusiutuvan energian osuutta

* Siirrymme biopolttoaineisiin kuljetuksissa

Kannustamme tavarantoimittajiamme vahentamaan
padstojaan

* CDP Supply Chain -ohjelma

Vdahennamme myytyjen tuotteiden paastdja \

N
/
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KAIKKI K:N TOIMIALAT TARJOAVAT ILMASTOYSTAVALLISIA
RATKAISUJA
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PAKKAUKSET YHA VASTUULLISEMMIKSI

KUVIOITU
WC-PAPERI

[T T

Edistamme innovatiivisia
pakkausratkaisuja ja uusiutuvien
raaka-aineiden kayttoa

Hyodynnamme omasta toiminnasta
kerattya muovia pakkauksissa

Lisaamme sanalliset lajitteluohjeet
kaikkiin omien merkkien pakkauksiin
helpottamaan asiakkaiden
pakkausjatteiden lajittelua

K






KESTAVAA HANKINTAA GLOBAALISTI

Edistamme hankintaketjujemme
vastuullisuutta ja lapinakyvyytta
kestavan kehityksen linjauksillamme,
tehtaiden ja viljelmien auditoinneilla,
tuotteiden vastuullisuussertifioinneilla ja
yhteistyolla kansainvalisten jarjestjen
kanssa.
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ty
SUOMI

Keskon suomalaisten
yhtididen ostot
yhteensa*

7,9 miljardia euroa

joista Suomesta
81,1%

Tuottajalle
kiitos

Soijalinjaus . ‘

Lahiruokatreffit

Kala ja
ayridislinjaus

v B

Puu- ja paperilinjaus

et
M

Reilun kaupan

yhteistyo
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CDP Supply Chain:
tavarantoimittajien
padstovahennykset

Puuvillalinjaus

Kaakaolinjaus

-

amfori BSCI: tehtaiden
ja viljelmien sosiaalisen
vastuun auditoinnit

- Tavarantoimittajien
vastuullisuus-
koulutukset

\\%
International E
Accord S
A 4
2

) *~¥

Palmudljylinjaus

* Vuonna 2021 Kesko-konsernin kaikkien yhti iden ostot Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta
olivat yhteensa 6,5 miljardia euroa eli 68,1 % konsernin kaikista ostoista.
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KANNUSTAMME
ASIAKKAITA

Teemme vastuullisista
valinnoista mahdollisimman
helppoja asiakkaillemme.

Kasvatamme kestavien tuotteiden osuutta
liikevaihdosta, esimerkiksi:

Teemme vastuullisista valinnoista
houkuttelevampia datan,
asiakasviestinnan ja markkinoinnin avulla

vahapaastoiset ajoneuvot (0 - 50 g CO,)

vastuullisuussertifioidut tuotteet

kasviperaiset tuotteet

energiankulutusta ja paastoja vahentavat tuotteet

K-Ruoka-sovellus kertoo ruokaostosten hiilijalanjaljen,
terveellisyyden ja kotimaisuuden

Vastuullisuus nakyvaksi asiakkaille kaupassa

Edistamme terveytta ja hyvinvointia
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AUTAMME ASIAKKAITAMME TEKEMAAN VASTUULLISIA VALINTOJA -
K-RUOKA-SOVELLUKSELLA JO 260 000 KAYTTAJAA

Ostoksesi

9:41
@ o«
X 2021

Yhteensa

Sina
1103¢

s25¢ 3516 165¢

415¢
432¢
141¢
1 I l l | |
o

oy oW os 061 o o8/

® Sina  ® lida

L4 n. 679 kgCOse

m Maito, juusto, munat ja rasvat 322¢
o0 n.270kgCO:e  15% @

A Ostoskori 129,30 €

w @ X F £

Koti Tuotteet Reseptit  Ostoslistat Sind

Ravintovalinnat

9:41
Antti Asiakas

antti.asiakas@mailinator.com

Ostoksesi Omat tiedot

Ravintovalintasi (12kk) ..o

Kasvikset -
%, 680 gpaivassa/hlo ®

Nayta vahemman

Ruokaryhmn kulutul vilkiosss
Ostatte kasviksia paivassa keskimaarin 680 g /
henkild eli noin 1 kurkun verran.

Suositukset
Kasviksia suositellaan sydtavan vihintdan 0,5 kg
paivassa.

Kalat ja merenelavat
%) 130 g viikossa / hlo

N&

yt& enemman

Punainen liha (®)
& 230 gviikossa/hls e
Niyts enemman wuositukyiin

A Ostoskori 129,30 €

P ¢ £

Koti Tuotteet Reseptit  Ostoslistat Sind

lImastotaso Nosta ilmastotasoasi

9:41
Antti Asiakas

antti.asiakas@mailinator.com

Kehitys « 12 kk Ostoksesi

Hiilijalanjilki limastotaso

R

300 kg COse

200 kg COse

| | | | | ‘ ‘ | o
I I 0 kg COse

hesa elo loka  jouly helmi  hubti kesa

2021 2021 2021 2011

Kotimaisuustasosi llmastotasosi
[ 1 1 (1 1§
Téhdn tulee Hiilen
W. mutta voisi kommentti. Mox 4
paremminkin! rivi6 tekstio tohan
.

i )
Tutust tar

n.2051kg COze n. 171kg COze

vuodessa kuukaudessa

Ruokaostostesi vuosittaiset paastst Nosta ilmastotasoasi

vastaavat noin 12800 km matkaa
normaalilla bensa-autolla.
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Arvioimme, etta pienilla arjen valinnoilla, sinun
kaltaisesi asiakkaan on mahdollista nostaa
ilmastotasoaan puolen yksikdn verran.

00’

~ Ostoskori

w & b E] o}

Tuottect Reseptit Ostoskstat Sind

Aseta tavoite
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VASTUULLISUUS NAKYY KAUPOISSAMME

A " ! T £l {5
% TS r A L |

Maailman johtava kaupan alan tutkimus- ja asiantuntijajarjesto, brittildinen IGD, on antanut kaupoillemme tunnustusta: K- K
20 Citymarket Tammisto Vantaalla valittiin syyskuussa 2021 Kuukauden kaupaksi ja K-Citymarket Jarvenpaa valittiin maailman parhaaksi —

ruokakaupaksi vuonna 2019.



K-RYHMA HEINOLAN SEUDULLA
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K-KAUPAT HEINOLASSA

K-Market Heinolantori
K-Market Kylatahti
K-Market Tommola
K-Citymarket Heinola

K-Rauta Heinola

Pdijat-Hdmeen alueella 45 K-kauppaa ja yksi
noutotukku. K-Marketeja on 16 kpl.

K-ryhma tyollistdd maakunnassa yhteensé noin
1000 tydntekijdd.

K-Market Kylatahden kauppias Niko Ketola aloitti kauppiaana
tammikuussa 2022.

K
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* Viipurilainen kotileipomo, Pekan Leip3,

* Kanavan panimo, hunajatoimittajia,

PAIKALLISIA TUOTTEITA
K-CITYMARKET HEINOLASSA

Erittdin paljon lahialueen tuottajien tuotteita,
mm:

Ruisranne, Eevan Herkku ) :
100*AITOA | AHIRUISTA!

* Toukolan vihannes, Varpion puutarha, JUUREEN LEIVOTTy

Husulan puutarha

lahiravintoloita
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KAIKKI K-MARKETIT
KIUSAAMISEN VASTAISEEN
TYOHON

Yhden K-kauppiaan aloitteesta syntynyt
kiusaamisvapaa vyohyke —toimintatapa levisi
kaikkiin 1ahes 800 K-Marketiin.

K-Marketit tarjoavat kiusatulle lapselle tai
nuorelle turvallisen paikan, jossa on aina
paikalla valittava aikuinen.

Yhteistydssa Mannerheimin Lastensuojeluliiton
kanssa toteutettava kiusaamisvapaa vyohyke
palkittiin turvallisuusalan Vuoden
turvallisuusteko 2021 -palkinnolla.




PALJON ON TEHTY...

... mutta paljon on viela tekematta. Jokainen yhdessa otettu edistysaskel tuo hyotya
kaikille — asiakkaille, osakkeenomistajille, tyontekijoille ja luonnolle.

Tervetuloa mukaan matkalle.
]
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JOTTA KAUPASSA
OLISI KIVA KAYDA
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